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Wyniki ankiet online:

“Internationally active — Professionally valuable”

WPROWADZENIE

Od 30 lat umiedzynarodowienie instytucji szkolnictwa wyzszego stato sie jednym z gtéwnych celow
krajowych osrodkéw badawczych i rzadéw w Europie. Europejskie programy na rzecz mobilnosci i
badan, takie jak Erasmus+ i Horyzont 2020, wzmocnity te wysitki i promowaty wymiane studentdw i
naukowcdéw, wymiane pomystow i miedzykulturowos¢ wsrdd panstw cztonkowskich UE.

Osiggniecie celdw internacjonalizacji wymaga jednak aktywnego i zaangazowanego udziatu kadry
akademickiej uczelni. Niestety pracownicy wielu europejskich uczelni nie sg zainteresowani udziatem
w tym procesie lub bardzo niechetnie w nim uczestniczg. Tylko niewielki odsetek pracownikéw uczelni
europejskich wykazuje inicjatywe w pracy ze studentami zagranicznymi, ubieganiu sie o zagraniczne
granty na badania i prace naukowa, publikowaniu wynikéw pracy w miedzynarodowych czasopismach,
wyjazdach na zagraniczne uczelnie w celu prowadzenia badan i pracy ze studentami lub uczestnictwie
jako gospodarze podczas wizyt studyjnych z innych krajow.

Gtéwnym celem projektu Internationally Active — Professionally Valuable jest zwiekszenie
zainteresowania kadry uczelni europejskich uczestnictwem w dziataniach miedzynarodowych
realizowanych przez ich uczelnie, poprzez opracowanie zestawu narzedzi i wytycznych dedykowanych
dla kadry uczelni, nadajac biurom stosunkédw miedzynarodowych realne oraz praktyczne wskazowki,
jak motywowac kadre akademicka, a z drugiej strony pomagaé pracownikom pokonywaé bariery

utrudniajgce im udziat w dziataniach miedzynarodowych prowadzonych na ich uczelniach.
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UMIEDZYNARODOWIENIE W KRAJACH BIORACYCH UDZIAt W
PROJEKCIE

Partnerami w tym projekcie s3 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (Polska)
(koordynator), Frederick University na Cyprze, Technische Hochschule Deggendorf w Niemczech,
Instituto Politecnico De Setubal w Portugalii oraz International School for Social and Business Studies
w Stowenii.

Wszystkie uczelnie stajg przed wyzwaniami, gdy starajg sie promowaé umiedzynarodowienie, gtéwnie
z powodu trudnosci finansowych lub braku zainteresowania. W tej sekcji krotko przedstawiamy
aktualng sytuacje w krajach uczestniczacych.

Polska: Na sytuacje uczelni w Polsce, a co za tym idzie rowniez ich pracownikéw, ma wptyw wiele
czynnikdw, z ktérych najwazniejszym jest niski poziom wydatkéw na szkolnictwo wyzsze, tj. 1,3% PKB,
co przektada sie na niskie ptace i nadmierne obcigzenie pracg dydaktyczng dla pracownikéw. Uczelnie
w Polsce napotykajg na szereg barier w procesie internacjonalizacji, co czeSciowo wynika ze specyfiki
ich dziatania i dotyczy nastepujacych obszardow: Pierwszym ograniczeniem sg kwestie finansowe, co
oznacza, ze wielu uczelniom brakuje srodkéow na inicjowanie wspdtpracy i prowadzenie realizacji
wspdlnych projektéw miedzynarodowych. Kolejnym problemem ograniczajgcym mobilnos¢
miedzynarodowg pracownikéw zaréwno uczelni prywatnych, jak i publicznych jest fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw pracuje na dwdch lub trzech stanowiskach, co znacznie
ogranicza ich czas na prowadzenie dodatkowych zaje¢. Wreszcie ograniczona znajomos¢ jezyka
angielskiego, zwtaszcza wsrdd starszych pracownikéw, czesto wprowadza podziat na ,,mtodszych
pracownikéw” (bardziej zainteresowanych mobilnoscig, znajomoscig jezyka angielskiego, widzac
mozliwo$¢ udziatu w miedzynarodowych projektach) i ,starszych pracownikéow” (raczej
niezainteresowanych uczestnictwo w programach mobilnosci, znajomosé jezyka angielskiego na

poziomie podstawowym itp.).

Cypr: Od 2007 r., kiedy Republika Cypryjska zezwolita na prowadzenie prywatnych uniwersytetéw
oproécz uniwersytetéw publicznych, wprowadzita skuteczne ramy szkolnictwa wyzszego, ktore ktada
nacisk na badania, nauczanie, internacjonalizacje i szanse na zatrudnienie. Na internacjonalizacje
szkolnictwa wyzszego na Cyprze duzy wptyw majg zasoby finansowe kazdej instytucji lub

uniwersytetu. W rezultacie istnieje duza rdznica miedzy internacjonalizacjg uczelni publicznych i
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prywatnych. Ekonomiczny oddech prywatnym uczelniom daje Europejski Program Erasmus+, ktéry

zapewnia $rodki na wyjazdy studentom, pracownikom i wyktadowcom.

Niemcy: Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej (Deutscher Akademischer Austauschdienst,
DAAD) twierdzi, ze instytucje szkolnictwa wyzszego (HEI) coraz bardziej definiujg sie ze wzgledu na
swojg miedzynarodowg reputacje i efektywnos¢, a takze swojg obecnosé na ,,rynku globalnym”. W
sumie ponad trzy czwarte niemieckich uczelni ma strategie umiedzynarodowienia, a tylko 10% tych
strategii jest starszych niz piec lat. Strategia mobilnosci europejskiej unii szkolnictwa wyzszego jest
podstawg strategii internacjonalizacji uczelni. Niemieckie uczelnie praktykujag mobilnos¢ kadry z
wieloma réznymi krajami, ale nadal mobilnos¢ wyjezdzajgcych kadry nie jest tak wysoka, jak mogtaby
by¢: w 2015 r. tylko 7% niemieckiej kadry naukowej wzieto udziat w finansowanym organizacyjnie
nauczaniu/wyktadaniu/badaniach za granicg. Niemniej jednak wyjazdy pracownikéw naukowych i
nienaukowych majg bardzo pozytywny wptyw na ogdlng internacjonalizacje uczelni, poniewaz inni

mogg korzystac z ich doswiadczenia i wiedzy.

Portugalia: Portugalia ma wielowiekowg tradycje szkolnictwa wyzszego. Pierwszy portugalski
uniwersytet zostat zatozony w 1920 i jest jednym z najstarszych na Swiecie. Zdolnos¢ instytucji do
oferowania mozliwosci umiedzynarodowienia swoim wydziatom w duzej mierze zalezy od uzyskania
finansowania zewnetrznego, zwfaszcza poprzez miedzynarodowe programy mobilnosci. To
uzaleznienie od programéw zewnetrznych powoduje, ze fundusze sg ograniczone i nie jest mozliwe
przyjmowanie wszystkich wnioskdow o dziatania o charakterze miedzynarodowym. Z drugiej strony
obserwuje sie pewien brak motywacji do dziatan umiedzynarodawiajgcych ze strony wydziatéw,
spowodowany tym, Ze nie uwazajg oni, ze istniejg niezbedne warunki do prowadzenia lub

proponowania dziatan internacjonalizacyjnych .

Stowenia: Strategia umiedzynarodowienia stowenskiego szkolnictwa wyzszego 2016-2020
(Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego | GOV.SI, 2016) znaczaco kieruje rozwojem stowenskiego
szkolnictwa wyzszego. Strategia opiera sie na wizji umiedzynarodowienia stowenskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego, okreslonej w Uchwale w sprawie Narodowego Programu Szkolnictwa Wyzszego
2011-2020 (Uchwata w sprawie Narodowego Programu Szkolnictwa Wyzszego 2011-2020, 2010).
Chociaz mobilnos¢ jest najskuteczniejszym sposobem umiedzynarodowienia studiéw, tylko niewielki
procent studentow i kadry akademickiej decyduje sie na wyjazd do Stowenii. Aby to zachecié,

konieczne jest wzmocnienie horyzontdw studentéw i kadry akademickiej, ich umiejetnosci
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miedzykulturowych i globalnych oraz kompetencji miekkich, uwarunkowanych jakoscia,
ustrukturyzowanym, zintegrowanym i systematycznie zorganizowanym doswiadczeniem studiow
osadzonym w umiedzynarodowionym programie nauczania i koncepcji umiedzynarodowienia w

domu.

METODOLOGIA

Aby zmapowac obecng sytuacje w zakresie internacjonalizacji w pieciu krajach partnerskich,
uruchomilismy ankiete wsrdéd pracownikéw uczelni z krajéw uczestniczacych w projekcie pt.
,Internationally active — profesionally valuable”. Po dyskusji z konsorcjum zdecydowano, ze
najbardziej odpowiednig ankietg bedzie ankieta internetowa. Dlatego tez opracowany przez Frederick
University kwestionariusz online zostat wystany do partneréw konsorcjum w celu uzyskania
komentarzy i informacji zwrotnych. Po dyskusjach miedzy partnerami kwestionariusz zostat ulepszony
i wystany do testéw pilotazowych do 5 pracownikédw naukowych Frederick University. Komentarze
uczestnikéw zostaty nastepnie uwzglednione | opracowana zostata ostateczna wersja kwestionariusza.
Ostateczna wersja kwestionariusza zawiera w wiekszosci pytania zamkniete, aby narzedzie byto
bardziej przejrzyste, a dane fatwiejsze do uzyskania i analizy. Ponadto ankieta daje rowniez
respondentom mozliwos¢ skomentowania kazdego pytania, umozliwiajgc im dostarczenie informacji,
ktdrych nie udato sie wychwycic¢ z pytan. Ankieta podzielona jest na cztery (4) sekcje i zawiera 16 pytan.
Czesc¢ pierwsza zawiera pytania dotyczgce charakterystyki uczelni i ich strategii umiedzynarodowienia.
Czesc¢ druga sktada sie z pytan o stopien umiedzynarodowienia personalnego respondenta, definicje
umiedzynarodowienia, bariery uniemozliwiajgce umiedzynarodowienie oraz korzysci z
umiedzynarodowienia. Wreszcie pojawia sie pytanie, ktére ma na celu uchwycenie tego, co
zwiekszytoby zaangazowanie respondenta w dziatalno$¢ miedzynarodowa. Trzecia czes¢ zawiera dwa
pytania dotyczace COVID-19 i tego, w jakim stopniu pandemia wptyneta realizacje dziatarnh o
charakterze miedzynarodowym przez respondenta. Ostatnia czes¢ zawiera pytania dotyczgce cech
demograficznych respondentow.

Kwestionariusz online zostat utworzony na platformie 1ka https://www.1ka.si/d/en, aplikacji open
source, ktéra swiadczy ustugi w zakresie ankiet online. Platforma zostata stworzona przez Centrum
Informatyki Spotecznej na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu w Lublanie.

Ankieta, ktorej wypetnienie zajmuje od 6 do 8 minut, zostata wystana 19 kwietnia 2021 r. do pieciu
uczelni partnerskich, tj. Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Polsce (Koordynator),
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Friderick University na Cyprze, Technische Hochschule Deggendorf , w Niemczech, ISSBS w Stowenii
oraz Instituto Politecnico De Setubal w Portugalii. Uczelnie z kolei wystaty link do ankiety do doktoréw
pracujgcych w uczelniach w ich kraju. Zgodnie z harmonogramem projektu Gantt-chart badanie
zostato zamkniete 30 czerwca 2021 r.

Bazujac na propozycji projektu, plan byt taki, ze 150 doktoréw zatrudnionych w uczelniach z pieciu (5)
krajéw powinno wypetnié ankiete, co oznacza, ze musieliSmy mie¢ co najmniej 30 respondentéw z
kazdej organizacji. Cel zostat osiggniety i do 30 czerwca 2021 r. wszyscy partnerzy mieli co najmniej 30
odpowiedzi. W szczegdlnosci wiemy, ze nastepujacy odbiorcy odpowiedzieli na ankiete w petni: 31
0s6b z Cypru, 51 z Niemiec, 52 z Polski, 81 z Portugalii i 42 ze Stowenii — tgcznie 257 respondentéw.
Czesciowo na ankiete odpowiedziato 300 oséb. W kolejnej sekcji przedstawiamy wyniki ankiet

przeprowadzonych w ramach projektu Internationally Active-Professionally valuable.

ANALIZA WYNIKOW ANKIET

Ponizsze tabele przedstawiajg odpowiedzi na kazde pytanie w liczbach bezwzglednych i procentach
wraz z opisem najwazniejszych punktow kazdego pytania. Ponadto dofgczono niektére wykresy lub
liczby, aby podkresli¢ konkretne ustalenia.

DANE DEMOGRAFICZNE

Na podstawie wynikdw uzyskano réwnowage miedzy liczbg mezczyzn a liczbg kobiet, ktdre wziety
udziat w badaniu. 50,4% respondentéw to kobiety, a tylko 1% nie podato swojej pfci. Najczestsza grupg
wiekowa byto 41-50 lat (40%), nastepnie 51-60 lat (32%) i 31-40 lat (19%). W rankingu 30%
respondentéw stanowili adiunkci, a 28% profesorowie zwyczajni. Kolejng najczestszg pozycja byli
profesorowie nadzwyczajni (16%). Pozostali respondenci (26%) zajmowali nizsze stanowiska lub
piastowali inne stanowiska, takie jak profesorowie wizytujacy lub zaproszeni, dyrektorzy lub urzednicy
ze stopniem doktora lub pracownicy naukowi. Wiekszos¢ respondentdéw pracuje w petnym wymiarze

(82%) tylko 16% w niepetnym wymiarze godzin, a 2% ma inny status zatrudnienia, np. kontrakt.

Ponizsza tabela 1 przedstawia rozktad respondentédw w poszczegdlnych krajach. Wszystkie kraje majg
co najmniej 30 odpowiedzi, przy czym najwiecej odpowiedzi ma Portugalia (81 odpowiedzi) i Polska

(52).
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Tabela 1.
Gdzie aktualnie mieszkasz?
lloé¢ odpowiedzi Procent Procent Sumarycznie
udzielonych
odpowiedzi
Cypr 31 10% 12% 12%
Niemcy 51 17% 20% 32%
Polska 52 17% 20% 52%
Portugalia 81 27% 32% 84%
Stowenia 42 14% 16% 100%
Suma 257 86% 100%

Pytania dotyczgce statusu i strategii uczelni

W kolejnej czesci respondenci zostali poproszeni o odpowiedzi na pytania dotyczace statusu i strategii

uczelni, w ktdrej sg zatrudnieni. Z odpowiedzi wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ uczelni jest

uczelniami publicznymi (69,7%), 17,3% uczelniami prywatnymi nastawionymi na zysk, a 13%

nienastawionymi na zysk. Ponadto 49% uczelni koncentruje sie zaréwno na nauczaniu, jak i badaniach,

44% koncentruje sie gtdéwnie na nauczaniu, a tylko 6% uczelni koncentruje sie gtdwnie na badaniach.

1% respondentdw nie wiedziato, czy uczelnie, w ktdérych pracuja, s3 nastawione na badania,

dydaktyke, czy na jedno i drugie. Na pytanie ,czy internacjonalizacja jest wymieniona w twojej misji

instytucjonalnej/planie strategicznym?” 87% odpowiedziato pozytywnie, tylko 4% negatywnie, a 9%

nie wiedziato, czy internacjonalizacja jest wymieniona w misji/planie strategicznym instytucji (Tabela

2a). Z Tabeli 2b jasno wynika, ze we wszystkich krajach zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw jest

$wiadoma internacjonalizacji, o ktérej mowa w ich misji/planie strategicznym instytucji
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Tabela 2a.
Czy internacjonalizacja jest wymieniona w misji/planie strategicznym Twojej instytucji?
lloé¢ odpowiedzi Percent Procent Sumarycznie
udzielonych
odpowiedzi
Tak 233 78% 87% 87%
Nie 10 3% 4% 91%
Nie wiem 24 8% 9% 100%
Suma 267 89% 100%
Tabela 2b.
Czy internacjonalizacja jest wymieniona w misji/planie strategicznym Twojej instytucji?
Cypr Niemcy Polska Portugalia | Stowenia | tacznie
Tak
25 45 41 73 39 223
Nie
2 5 1 2 0 10
Nie wiem
4 1 9 6 2 22
Suma 31 51 51 81 41 255

W tabeli 3 i na rysunku 1 ponizej pokazano w porzadku hierarchicznym znaczenie, jakie instytucje
szkolnictwa wyzszego z krajéow partnerskich przywigzuja do réznych dziatan w zakresie
internacjonalizacji.
W przypadku wszystkich pieciu krajow przynajmniej jedno z ponizszych dwdéch nalezy do pierwszych
dwdéch dziatan o wyzszym znaczeniu:
e Miedzynarodowa wspotpraca badawcza (publikacje w miedzynarodowych czasopismach itp.)
oraz

e Rozwdj instytucjonalnych partnerstw strategicznych

Dziatania, w ktére w najmniejszym stopniu angazujg sie uczelnie z krajéw biorgcych udziat w projekcie

to:
e Udziat w stowarzyszeniach miedzynarodowych
e Uczestnictwo w dziataniach Internationalization at Home (goszczenie miedzynarodowych
badaczy, organizowanie u siebie miedzynarodowych konferencji i spotkan itp.
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Prosze uszeregowad, jak wazne sg dla Twojej instytucji nastepujace dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem

(goszczenie miedzynarodowych badaczy,
organizowanie u siebie miedzynarodowych konferencji
i spotkan itp.)

Nie Maja Nie wiem | Wazine Bardzo ilos¢ srednia [Standardowe
wazne | niewielkie wazne odchylenie
znaczenie
Miedzynarodowa wspdtpraca badawcza 5(2%) 25 (9%) 31(12%) | 100 (38%) | 104 (39%) | 265 (100%) 4,0 1,0
(publikacje w czasopismach miedzynarodowych itp.)
Rozwijanie instytucjonalnych partnerstw 3(1%) 23 (9%) 42 (16%) | 106 (40%) | 90 (34%) | 264 (100%) 4,0 1,0
strategicznych
Miedzynarodowe projekty rozwoju i budowania 8 (3%) 22 (8%) 47 (18%) | 116 (44%) | 72 (27%) | 265 (100%) 3,8 1,0
zdolnosci
Udziat w wydarzeniach miedzynarodowych 6(2%) | 37(14%) | 29(11%) | 120 (45%) | 74 (28%) | 266 (100%) 3,8 1,1
(konferencje, krétkie wizyty studyjne, wystawy itp.)
Mozliwosci wyjazdu dla wyktadowcow/pracownikdéw | 10 (4%) | 41 (15%) | 33 (12%) | 112 (42%) | 70(26%) | 266 (100%) 3,7 1,1
Opracowywanie wspdlnych i/lub 10 (4%) | 33 (12%) | 72 (27%) | 99 (37%) 51 (19%) | 265 (100%) 3,6 1,1
podwdjnych/podwdjnych i wielokrotnych studiow z
zagranicznymi instytucjami partnerskimi
Udziat w stowarzyszeniach miedzynarodowych 8(3%) | 47 (18%) | 57 (21%) | 97 (36%) 57 (21%) | 266 (100%) 3,6 1,1
Udziat w dziataniach Internationalization at Home 6(2%) | 43(16%) | 53 (20%) | 107 (41%) | 54 (21%) | 263 (100%) 3,6 1,1
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Rysunek 1.
1 2 3

Miedzynarodowa wspotpraca badawcza
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Internacjonalizacja respondentéw

W tej czesci respondentom zadano kilka pytan zwigzanych z ich osobistg internacjonalizacjg. Prawie
potowa badanych (48%) stwierdzita, ze jest mato aktywna, a 34%, ze jest bardzo aktywna (tab. 4). W
Portugalii wiekszos$¢ ankietowanych uwaza sie za mato aktywnych lub w ogéle nieaktywnych (69%), w
Polsce prawie potowa respondentdw (48%) uwaza, ze ich aktywnos¢ jest niska, a w Niemczech ok. 60%
respondentéw to , mato aktywny”. Z drugiej strony w dwdch mniejszych krajach konsorcjum 58%
respondentéw na Cyprze i 55% respondentéw w Stowenii uwaza sie za bardzo aktywnych lub

niezwykle aktywnych.

Tabela 4.
W jakim stopniu uwazasz sie za osobe aktywna na arenie miedzynarodowej?
llos¢ odpowiedzi Percent Procent Sumarycznie
udzielonych
odpowiedzi
\Wcale nie aktywny| 18 6% 7% 7%
Mato aktywny 128 43% 48% 55%
Nie wiem 11 4% 4% 59%
Bardzo aktywny 91 30% 34% 94%
Niezwykle 17 6% 6% 100%
aktywny
Suma 265 88% 100%

We wszystkich krajach z wyjatkiem Niemiec ,Udziat w wydarzeniach miedzynarodowych
(konferencjach, krdétkich wizytach studyjnych, wystawach itp.” jest najpopularniejszym dziataniem
miedzynarodowym, w ktére zaangazowani sg respondenci. W Niemczech dwa najpopularniejsze
dziatania to ,Miedzynarodowa wspodtpraca badawcza (publikowanie w czasopisma itp.)” oraz
,Rozwijanie instytucjonalnych partnerstw strategicznych”.

We wszystkich krajach, z wyjgtkiem ponownie Niemiec, ,rozwijanie wspdlnych i/lub
podwadjnych/podwadjnych i wielokrotnych programéw z zagranicznymi instytucjami partnerskimi” jest
najmniej popularng dziatalnoscig w zakresie internacjonalizacji, w ktérg zaangazowani sg respondenci.
W  Niemczech  najmniej ulubiong dziatalnoscia  jest ,Mozliwosci  wyjazdu dla

wyktadowcow/pracownikéw”.
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Tabela 5 przedstawia w kolejnosci popularnos¢ dziatan internacjonalizacyjnych wszystkich
respondentow.
Zgodnie z tabelg pierwsze trzy najpopularniejsze czynnosci to:
e Udziat w wydarzeniach miedzynarodowych (konferencje, krétkie wizyty studyjne, wystawy
itp.)
e Miedzynarodowa wspétpraca badawcza (publikacje w miedzynarodowych czasopismach itp.)

e  Mozliwosci wyjazdu dla wyktadowcédw/pracownikow

Z drugiej strony dwie najmniej popularne czynnosci to:

e Udziat w stowarzyszeniach miedzynarodowych

e Opracowywanie wspoélnych i/lub podwdjnych/podwdjnych i wielokrotnych studiow z

zagranicznymi instytucjami partnerskimi

Kiedy zapytano respondentdw, jakie sg najwieksze bariery, ktére uniemozliwiaja naukowcom
aktywnos¢ na arenie miedzynarodowej, respondenci we wszystkich bez wyjatku krajach zajeli co
najmniej dwie z nastepujacych trzech barier:

e Brak czasu (zbyt wiele obowigzkéw w instytucji)

e niewystarczajace zasoby finansowe

e Trudnosci administracyjne/biurokratyczne

Strona 14
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Table 5.
Prosze uszeregowac stopien osobistego zaangazowania w nastepujgce dziatania umiedzynarodawiajace:
Catkowity brak Niewielkie Wystarczajgce Duze Bardzo duze llos¢ Srednia | Standardowe
zaangazowania | zaangazowanie | zaangazowanie |zaangazow | zaangazowanie odchylenie
anie
Udziat w wydarzeniach 32 (12%) 65 (25%) 65 (25%) 73 (28%) 30 (11%) 265 3,0 1,2
miedzynarodowych (konferencje, (100%)
krétkie wizyty studyjne, wystawy
itp.)
Miedzynarodowa wspotpraca 45 (17%) 75 (28%) 57 (22%) 58 (22%) 30 (11%) 265 2,8 1,3
badawcza (publikacje w (100%)
czasopismach miedzynarodowych
itp.)
Mozliwosci wyjazdu dla 69 (26%) 77 (29%) 41 (15%) 58 (22%) 20 (8%) 265 2,6 1,3
wyktadowcéw/pracownikéw (100%)
Miedzynarodowe projekty 73 (28%) 77 (29%) 46 (18%) 46 (18%) 20 (8%) 262 2,5 1,3
rozwoju i budowania zdolnosci (100%)
Rozwijanie instytucjonalnych 87 (33%) 68 (26%) 42 (16%) 38 (15%) 27 (10%) 262 2,4 1,4
partnerstw strategicznych (100%)
Udziat w dziataniach 85 (33%) 74 (28%) 38 (15%) 42 (16%) 21 (8%) 260 2,4 1,3
Internationalization at Home (100%)
(goszczenie miedzynarodowych
badaczy, organizowanie u siebie
miedzynarodowych konferencji i
spotkan itp.)
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Udziat w stowarzyszeniach 88 (33%) 75 (28%) 49 (18%) 35 (13%) 18 (7%) 265 2,3 1,2
miedzynarodowych (100%)

Opracowywanie wspodlnych i/lub 123 (46%) 66 (25%) 34 (13%) 30 (11%) 12 (5%) 265 2,0 1,2
podwadjnych/podwdjnych i (100%)

wielokrotnych studiéw z
zagranicznymi instytucjami
partnerskimi
Inne 11 (35%) 6 (19%) 9 (29%) 4 (13%) 1(3%) 31 (100%) 2,3 1,2
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Tabela 6.
Jakie bariery powstrzymuja cie osobiscie od bycia aktywnym na arenie miedzynarodowej?
Wybierz maksymalnie piec (5) pozycji
llosc Catkowita ilosc Procent
odpowiedzi odpowiedzi wszystkich
odpowiedzi

Za mato czasu (zbyt duzo obowigzkéw w 156 260 60%
instytucji)

Niewystarczajgce $rodki finansowe 129 260 50%
Trudnosci administracyjne/biurokratyczne 105 260 40%
Za mato czasu ze wzgledu na osoby pozostajace na 70 260 27%
utrzymaniu (dzieci lub rodzice)

Stwarza to dodatkowe obcigzenie dla moich 71 260 27%
regularnych zadan

Brak wystarczajgcej informacji odnosnie 51 260 20%
mozliwosci realizacji dziatann miedzynarodowych

Brak jasnej wizji umiedzynarodowienia w mojej 37 260 14%
instytucji

Zaangazowanie miedzynarodowe nie jest brane 35 260 13%
pod uwage przy przyznawaniu awansu w mojej

instytucji

Brak znajomosci jezykéw obcych 31 260 12%
Niewystarczajgca wiedza specjalistyczna 30 260 12%
Nie dotyczy, jestem aktywny/aktywna na arenie 27 260 10%
miedzynarodowej

Brak lub stabe zasoby jednostki odpowiedzialnej 21 260 8%
za internacjonalizacje

Brak wiary w siebie 22 260 8%
nie jestem zainteresowany/zainteresowana 6 260 2%
Bariery kulturowe 2 260 1%

facznie 260 260
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Powszechnie przyjmuje sie, ze internacjonalizacja ma wiele pozytywnych aspektéw, w tym mozliwos¢

wymiany doswiadczen, wiedzy i pogladdw, a takze poprawe jakosci akademickiej. Dla respondentdéw
wszystkich pieciu partneréw dwie najwazniejsze korzysci z internacjonalizacji to: ,Umozliwia wymiane
wiedzy i doswiadczen” oraz ,Nawigzuje nowe kontakty naukowe”. Ponadto dla wszystkich krajow,
poza Polska, trzecig co do waznosci korzyscig jest to, ze ,Powieksza swojg miedzynarodowg sie¢”, a

dla Polski ,Poprawia rozwdj zawodowy”. Tabela 7 podsumowuje odpowiedzi udzielone przez

wszystkich respondentéw bez wzgledu na kraj pochodzenia.
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Tabela 7.
Ktdre z ponizszych uwazasz za korzysci, gdy jestes aktywny na arenie miedzynarodowej?
tcznie [jednost| $rednia Standardowe
ki odchylenie
Wocale w Nie wiem |niewielkie |Bardzo duze| facznie
niewielkim
stopniu
Umozliwia wymiane wiedzy i| 5(2%) | 15(6%) | 11(4%) | 98 (38%) | 129 (50%) 258 258 300 4,3 0,9
doswiadczen (100%)
Pomaga rozszerzyc sie¢ 3(1%) | 20(8%) | 11 (4%) |101(39%)| 124 (48%) 259 259 300 4,2 0,9
moich kontaktow (100%)
miedzynarodowych
Utatwia nawigzywanie 5(2%) | 21 (8%) 9(3%) |94 (36%) | 130 (50%) 259 259 300 4,2 1,0
nowych kontaktow (100%)
naukowych
Pozytywnie wptywa namoj | 5(2%) | 24 (9%) | 13 (5%) |108 (42%)| 108 (42%) 258 258 300 41 1,0
rozwoj zawodowy (100%)
Poprawia jako$é mojej pracy | 6 (2%) | 33 (13%) | 12 (5%) |106 (41%)| 101 (39%) 258 258 300 4,0 1,1
naukowej (100%)
Zwieksza moje osiggniecia | 9(3%) | 31 (12%) | 27 (10%) |102 (40%)| 89 (34%) 258 258 300 3,9 1,1
naukowe (100%)
Inne 3(12%) | 0(0%) | 9(36%) | 7(28%) 6 (24%) [25(100%)| 25 300 3,5 1,2
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Inne korzysci z umiedzynarodowienia, o ktérych wspomniano, to: poszerzanie horyzontéw osobistych,

poprawianie sieci spotecznosciowych i zwiekszanie widocznosci czyjejs$ uczelni.

Ostatnie pytanie w tej czesci odnosito sie do potrzeb naukowcdw w zakresie zwiekszenia ich
zaangazowania w dziatalno$¢ miedzynarodowa. Najbardziej oczekiwane sg sugestie respondentéw
dotyczace czynnikdbw motywujgcych uch do zwiekszenia zaangazowania w dziatalnosé
miedzynarodowg (Tabela 8). Ponadto we wszystkich pieciu krajach partnerskich wyniki byty doktadnie
takie same, co oznacza, ze naukowcy potrzebuja:

o wiecej srodkéw finansowych

e mniej godzin nauczania i

e wiecej wsparcia administracyjnego

Tabela 8.
Czego osobiscie potrzebujesz, aby zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w dziatalnos¢
miedzynarodow3?
llos¢ udzielonych tacznailosé Procent
odpowiedzi odpowiedzi
Wiecej srodkéw finansowych 157 257 61%
Zmniejszenia ilosci godzin dydaktycznych 137 257 53%
Wiecej wsparcia administracyjnego 117 257 46%
Wieksza ekspozycja na miedzynarodowe 69 257 27%
mozliwosci
Woziecia pod uwage zaangazowania 56 257 22%
miedzynarodowego w mojej instytucji
przy przyznawaniu awansow
Wsparcie biura odpowiedzialnego za 49 257 19%
internacjonalizacje
Wiecej motywacji 41 257 16%
Wiecej szkolen 29 257 11%
Wiecej pewnosci siebie 24 257 9%
Inne 19 257 7%
tacznie 257

Inne potrzeby naukowcdw, ktdre nie sg wymienione na powyzszej liscie, to docenienie

internacjonalizacji w domu oraz wsparcie jezykowe lub zapewnienie ttumacza.
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Pytania zwigzane z COVID-19

W ciggu ostatnich kilku lat pandemia COVID-19 nieuchronnie wptyneta w taki czy inny sposdb na zycie
wszystkich ludzi. Tabela 9 pokazuje, w liczbach bezwzglednych, jak pandemia COVID-19 wptyneta na
dziatalno$¢é miedzynarodowg naukowcdédw w poszczegdlnych krajach. W dwdéch mniejszych krajach
konsorcjum, Stowenii i Cyprze, liczba oséb, ktére zostaty dotkniete w duzym stopniu, jest wieksza niz
0s0b, ktore zostaty dotkniete w niewielkim stopniu lub wcale. W przypadku pozostatych trzech krajow,
Polski, Niemiec i Portugalii, wyniki sg odwrotne. Wiecej osdb zostato dotknietych w matym stopniu lub
wcale, niz w duzym stopniu. Znajduje to odzwierciedlenie w ogdlnych wynikach, poniewaz prawie
jedna trzecia uczestnikdw (31%) stwierdzita, ze COVID-19 miat niewielki wptyw na ich dziatalnos¢
miedzynarodowa, a 28% bardzo.
We wszystkich krajach bez wyjatku dwa najbardziej dotkniete pandemia dziatania to:
e  Mozliwosci wyjazdu dla wyktadowcow/pracownikéw
e Udziat w wydarzeniach miedzynarodowych (konferencje, krotkie wizyty studyjne, wystawy
itp.)
Wreszcie, dziatania w najmniejszym stopniu dotkniete pandemia to:
e Miedzynarodowa wspodtpraca badawcza (publikacje w miedzynarodowych czasopismach itp.)
oraz
e Udziat w stowarzyszeniach miedzynarodowych

Tabela 10 podsumowuje wyniki wszystkich respondentow.

Table 9.
Czy pandemia COVID-19 wptyneta na twoje dziatania miedzynarodowe?
Cypr Niemcy Polska Portugalia Stowenia tacznie
Wocale 1 13 10 21 8 53
w 11 15 19 28 8 81
niewielkim
stopniu
W duzym 13 16 12 17 14 72
stopniu
W bardzo 6 6 11 15 11 49
duzym
stopniu
Inne 0 1 0 0 1 2
tacznie 31 51 52 81 42 257
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Tabela 10.
W jaki sposdb pandemia COVID-19 wptyneta na Twoj3g osobistg dziatalnos¢ miedzynarodowa:
Bardzo Negatywnie Wcale Pozytywnie | Bardzo facznie $rednia |Standardowe
nagatywnie pozytywnie odchylenie
Mozliwoéci wyjazdu dla 112 (44%) | 70 (28%) 66 (26%) 4 (2%) 2 (1%) 254 1.9 0.9
wyktadowcow/pracownikow (100%)
Udziat w wydarzeniach 87 (34%) 78 (31%) 63 (25%) 19 (8%) 6 (2%) 253 2,1 1.0
miedzynarodowych (konferencje, krétkie (100%)
wizyty studyjne, wystawy itp.)
Rozwijanie instytucjonalnych partnerstw 20 (8%) 70 (28%) 147 (59%) 13 (5%) 1 (0%) 251 2,6 0.7
strategicznych (100%)
Udziat w miedzynarodowych projektach 20 (8%) 79 (32%) 139 (56%) 9 (4%) 2 (1%) 249 2,6 0.7
rozwoju i budowania potencjatu (100%)
Udziat w dziataniach Internationalization 32 (13%) 80 (32%) 111 (44%) 19 (8%) 9 (4%) 251 2,6 0.9
at Home (goszczenie miedzynarodowych (100%)
badaczy, organizowanie u siebie
miedzynarodowych konferencji i spotkan
itp.)
Opracowywanie wspdlnych i/lub 16 (6%) 63 (25%) 163 (65%) 6 (2%) 1 (0%) 249 2,7 0.7
podwdjnych/podwdjnych i wielokrotnych (100%)
studiéw z zagranicznymi instytucjami
partnerskimi
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Miedzynarodowa wspdtpraca badawcza 16 (6%) 53 (21%) 171 (67%) 11 (4%) 4 (2%) 255 2,7 0.7
(publikacje w czasopismach (100%)
miedzynarodowych itp.)
Praca/cztonkostwo w stowarzyszeniach 10 (4%) 50 (20%) 181 (72%) 9 (4%) 2 (1%) 252 2,8 0.6
miedzynarodowych (100%)
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WNIOSKI

O znaczeniu umiedzynarodowienia w pieciu krajach i reprezentowanych przez nie uczelniach swiadczy
fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw we wszystkich krajach (87%) podata, ze termin
umiedzynarodowienie pojawia sie w misji/strategicznym planie ich uczelni.

W dwéch mniejszych krajach konsorcjum, Stowenii i Cyprze, kadra akademicka, ktéra odpowiedziata
na pytania zawarte w kwestionariuszu, okazata sie by¢ bardziej aktywna na arenie miedzynarodowej,
poniewaz 55% respondentdw w Stowenii i 58% respondentéw na Cyprze uwaza sie za bardzo
aktywnych lub bardzo aktywnych. Z drugiej strony, w trzech wiekszych krajach kadra akademicka jest
mniej aktywna, poniewaz w Portugalii wiekszo$¢ respondentéw uwaza sie za mato aktywnych lub
wcale (69%), w Polsce prawie potowa respondentow (48%) uwaza ze ich aktywnosc¢ jest niska, a w
Niemczech okoto 60% respondentéw jest ,mato aktywnych”.

We wszystkich krajach z wyjgtkiem Niemiec udziat w miedzynarodowych wydarzeniach
(konferencjach, krotkich wizytach studyjnych, wystawach itp.) jest najpopularniejszym dziataniem w
zakresie internacjonalizacji, w ktére zaangazowani sg respondenci. W Niemczech dwie
najpopularniejsze aktywnosci to ,Miedzynarodowa wspétpraca badawcza (publikowanie w
miedzynarodowych czasopismach itp. .)” oraz ,Rozwijanie instytucjonalnych partnerstw
strategicznych”.

Bariery sg wspdlne we wszystkich partnerskich uczelniach i krajach. Niewystarczajacy czas (zbyt wiele
obowigzkéw na uczelni), niewystarczajgce zasoby finansowe oraz trudnosci
administracyjne/biurokratyczne to najczestsze trudnosci, ktore uniemozliwiaja naukowcom
aktywnos$¢ miedzynarodowa. Zdaniem respondentéw pokonanie tych barier zwiekszy ich
zaangazowanie w dziatalno$¢ miedzynarodowa. Réwniez dla respondentéw ze wszystkich pieciu
krajbw dwie najwazniejsze korzysci z internacjonalizacji to: a) mozliwos¢ wymiany wiedzy i
doswiadczen oraz b) nawigzywanie nowych kontaktéw naukowych.

Covid-19 nie pozostawit zadnego uniwersytetu ani kraju bez zmian. W dwéch mniejszych krajach
konsorcjum, Stowenii i Cyprze, liczba osdb, ktdre zostaty dotkniete pandemig w znacznym stopniu, jest
wieksza niz oséb, ktore zostaty dotkniete w niewielkim stopniu lub wcale. W przypadku pozostatych
trzech krajoéw, Polski, Niemiec i Portugalii, wyniki s3 odwrotne. Wiecej oséb zostato dotknietych
pandemia w matym stopniu lub wecale, niz w duzym i bardzo duzym stopniu. Znajduje to
odzwierciedlenie w ogdlnych wynikach, poniewaz prawie jedna trzecia uczestnikéw (31%) stwierdzita,
ze COVID-19 miat niewielki wptyw na ich dziatalnos¢ miedzynarodowg, a 28% bardzo. W rezultacie,
mozliwosci wyjazdu dla wyktadowcow/pracownikéw oraz udziat w wydarzeniach miedzynarodowych
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(konferencjach, krotkich wizytach studyjnych, wystawach itp.), na ktére najbardziej wptynety dwa

rodzaje dziatan we wszystkich uczelniach.

Badanie to pokazuje, ze wyzwania zwigzane z internacjonalizacjg sg wspdlne dla pieciu uczelni w
Polsce, na Cyprze, w Niemczech, Portugalii i Sfowenii, a zatem polityka uniwersytecka, rzady i UE

powinny znalez¢ $rodki i sposoby na zwiekszenie internacjonalizacji w Srodowisku akademickim.

iany

—
InterAct
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